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Ατζέντα 

1. Ο Ρόλος της Aon Hewitt 

2. Ανασκόπηση Αγορών για το Έτος 2014

3. Ταµείο Σύνταξης

‒ Επενδυτική Στρατηγική του Ταµείου Προνοίας

‒ Υλοποίηση



Ενότητα 1
Ο Ρόλος της Aon Hewitt
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Ο ρόλος της Aon Hewitt

� H Aon Hewitt είναι µία από τις µεγαλύτερες εταιρίες αναλογιστών παγκοσµίως

� Σύµβουλοι για $4,7 τρις αποθεµατικά για συνταξιοδοτικά ταµεία παγκοσµίως 

� Παρέχουµε αποκλειστικά και µόνο συµβουλευτικές υπηρεσίες 

‒ ∆ε διαχειριζόµαστε κεφάλαια πουθενά στον κόσµο

‒ ∆ε συνδεόµαστε µε εταιρίες ∆ιαχείρισης Κεφαλαίων

� Ο ρόλος µας για τα Ταµεία της Εταιρείας είναι:

‒ Αναλογιστικές εκτιµήσεις (για Ταµεία Συντάξεων)

‒ Καταρτισµός µακροπρόθεσµης στρατηγικής επενδύσεων

‒ Παρακολούθηση και αξιολόγηση των ∆ιαχειριστών Κεφαλαίων

‒ Εκπαίδευση και υποστήριξη της ∆Ε για επενδυτικά και άλλα θέµατα



Ενότητα 2
Ανασκόπηση Αγορών για το Έτος 2014



6

Ανασκόπηση αγορών για έτος 2014 – Μετοχές

* Αποδόσεις σε Ευρώ
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Ανασκόπηση αγορών για έτος 2014 – Οµόλογα

* Αποδόσεις σε Ευρώ

** Κύπρος: 10-χρονο Κυβερνητικό Οµόλογο µε επιτόκιο 4,625% και ηµεροµηνία λήξης 2/3/2020



Ενότητα 3α – Επενδυτική Στρατηγική
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Επενδυτική Στρατηγική

� Η ∆Ε του Ταµείου έχει διεξάγει µελέτη για καθορισµό της στρατηγικής επενδύσεων

� Η µελέτη επικυρώθηκε  τον Νοέµβριο του 2014 µε τη συµπλήρωση της ∆ήλωσης 

Αρχών Επενδυτικής Πολιτικής

� Η νέα στρατηγική είναι υπό υλοποίηση 

� Η στρατηγική είναι µακροπρόθεσµη

� Η υλοποίηση δεν γίνεται βίαια αλλά σταδιακά

� Η υλοποίηση της στρατηγικής άρχισε το 2015 µε στόχο τη διασπορά σε επίπεδο 

επενδυτικών κατηγοριών 
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Μελέτη για καθορισµό Επενδυτικής Στρατηγικής

� Η Στρατηγική είναι µακροχρόνια και επανεξετάζεται τουλάχιστον κάθε 3 χρόνια

� Ο κύριος σκοπός του Ταµείου είναι να επενδύει µε σύνεση ώστε να τηρηθούν όλες οι 
υποχρεώσεις του Ταµείου αναλαµβάνοντας ένα αποδεκτό επίπεδο κινδύνου

� Ο επενδυτικοί στόχος του Ταµείου είναι η επίτευξη επίπεδο χρηµατοδότησης του 
100%

� Στοχευόµενη επενδυτική απόδοση τουλάχιστον ίση 4,1% (σήµερα) 
ανά έτος
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Επενδυτική Μακροπρόθεσµη Στρατηγική – ∆ΑΕΠ

Τύπος Επένδυσης
Κατανοµή 
στόχος, %

Επιτρεπόµενα 
όρια, %

Παγκόσµιες Μετοχές 10 5 – 15

Μετοχές Έργων Υποδοµής 10 5 – 15

Ακίνητη περιουσία 24 19 – 29*

Αντισταθµιστικά Κεφάλαια 10 5 – 15

Επενδύσεις “κεφαλαιουχικής ανάπτυξης” 54 34 – 74

Εγχώρια Οµόλογα 18 13 – 23

Παγκόσµια Εταιρικά Οµόλογα 8 3 – 13

Καταθέσεις 20 10 – 30

Επενδύσεις “ εισοδήµατος” 46 26 – 66

ΣΥΝΟΛΟ 100 100

* Η ∆ιαχειριστική Επιτροπή θα λάβει όλα τα απαραίτητα µέτρα για να µην φτάσει η κατανοµή σε αυτή την 
κατηγορία στο µέγιστο επίπεδο, αν και αναγνωρίζουν ότι τέτοια αύξηση µπορεί να προκύψει λόγω των 
ιδιαίτερων συνθηκών του Ταµείου. 



Ενότητα 3β – Υλοποίηση
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Υλοποίηση – Οµάδα αξιολόγησης και επιλογής διαχειριστών



14

∆ιαδικασία Επιλογής

Rating sheet
Review and update
Share with manager

Global Manager
Monitor Database

Pre-meeting
Discuss key issues

Set the agenda
Share with manager

Manager visit
We ask the questions
Listen to the answers

Post Meeting
Do they do what they

say they do?
Rating recommendation

Rating decision
Full airing of issues with 

consultants and
specialists

Implementation
of Research

Meetings
Manager selections

2

3

7

6

Ongoing Monitoring
Comms with Consultants & Clients 

Quarterly Reviews

45

Initial inputs
News flow

Quantitative screens
Portfolio analysis 

Intro meetings

1
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∆ιαδικασία Επιλογής συν.

Manager universe

Investable 
universe

Buy-listed

Minimum requirements: regulatory oversight, 3rd par ty

administration, full transparency, institutional si ze

Rigorous manager research & operational due diligen ce process
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Λεπτοµερής ανάλυση
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Rolling 1-Year Tracking Error (RHS)
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North America

Europe ex UK

UK

Japan

Pacif ic ex Japan

Emerging Markets

Cash & Other

RARE Value Strategy MSCI ACWI

XYZAsset Management LLC DGF
Review Date Current Rating Previous Rating
December 2011 Buy No change

Overall Rating

We believe this product is a sound equity and infrastructure hybrid product, with a strong bias to low volatility 
infrastructure companies whose assets are expected to generate stable, inflation -linked returns over the longer 
term. We believe the management team is capable and well supported by specialist analysts providing detailed 
global stock coverage.

Component Ratings Relative Performa nce to September 2011

Rating Previous Rating

Overall Buy No Change

Business 3 No Change

Staff 3 No Change

Process 3 No Change

Risk 2 No Change

ODD Pass No Change

Performance 3 No Change

T&C 2 No Change

-8.3%

3.7%

8.8%

6.7%

1.1%

5.9%

2.5%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

CY07 CY08 CY09 CY10 YTD 3yr 
(p.a.)

5yr 
(p.a.)

Composite performance (USD) is gross o f fees relative to UBS Global 50/50 
Infrastructure & Utilities Index (USD hedged). 
CY = calendar year. Source: eVestment Alliance

Firm Summary

Head Office Location New York, NY Parent Name XYZFrerres & Co. LLC, XYZLtd.

Firm AUM $121.9 billion Investment Staff 215

Equity AUM $100.4 billion Equity Staff 139

Portfolio Strategy Characteristics

Team Location Sydney, New York, London Team Head Warryn Robertson, John 
Mulquiney

Strategy Inception
October 2005 (AUD)
September 2006 (USD)

Strategy Size $2.6 billion

Number of Holdings 25-50 Annual Turnover ~50% p.a.

Benchmark
Long term benchmark : Inflation +5% p.a. over rolling 5 -year periods
Short term benchmark : UBS Global 50/50 Infrastructure & Utilities Index (USD 
hedged)

Risk Tolerance Target Not applicable, although expect volatility levels between general equities and bonds.
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• InBrief

• InProfile

• InTotal

• Flash Report

Ενηµέρωση πελατών

Clear, timely advice
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Κατασκευή χαρτοφυλακίου

Consultant 
input

Specific client 
risk / return 
objectives

Manager Selection 
Committee (MSC)

Tailored Client 
Portfolio

Risk & Asset 
Allocation

Market views, asset 
modelling and 

derivative expertise

Global Investment 
Management

Detailed product 
knowledge

Buy / Sell rated 
managers

Working together to develop a tailored solution
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Πλάνο Υλοποίησης

Ιουλ-15 Σεπ-15 Δεκ-15 Φεβ-16 Μαϊ-16 Ιουλ-16 Οκτ-16 Δεκ-16

1.
Επιλογή ∆ιαχειριστών 
Αντισταθµιστικών Κεφαλαίων (Πυρήνα)

2.
Επιλογή ∆ιαχειριστών Έργων 
Υποδοµής (Πυρήνα)

3.
Επιλογή ∆ιαχειριστών Παγκόσµιων 
Μετοχών (Πυρήνα)

4.
Επιλογή ∆ιαχειριστών Παγκόσµιων 
Οµολόγων (Πυρήνα)

5.
Επιλογή ∆ιαχειριστών 
Αντισταθµιστικών Κεφαλαίων 

6.
Επιλογή ∆ιαχειριστών Έργων 
Υποδοµής (∆ορυφόρος)

7.
Επιλογή ∆ιαχειριστών Παγκόσµιων 
Μετοχών (∆ορυφόρος)

8.
Επιλογή ∆ιαχειριστών Παγκόσµιων 
Οµολόγων (∆ορυφόρος)

Πλάνο Υλοποίησης
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Ερωτήσεις


